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PODLOZE HISTORYCZNE - CZASY ISTNIENIA KRAJU RAD.

W Imperium Rosyjskim poziom uprzemystowienia kraju byt znikomy -
najwiecej zaktadow produkcyjnych znajdowato sie w centralnej czesci kraju
(szczegdlnie Petersburg i Moskwa) i zachodniej (Kongresowka). W wyniku pierwszej
wojny Swiatowej i Wielkiej Rewolucji Pazdziernikowej, Rosja stracita czes¢ ziem —
Polska, Finlandia, Litwa, totwa i Estonia staty sie panstwami niepodlegtymi. Rosyjska
gospodarka po dziataniach wojennych znajdowata w krytycznej kondyciji.
Dodatkowym ciosem byfa dla niej toczgca sie w latach 1918-1921 wojna domowa
pomiedzy sitami biatych i czerwonych. Na skutek komunizmu wojennego produkcja
przemystowa spadta siedmiokrotnie.

Wprowadzenie w 1921 Nowej Ekonomicznej Polityki doprowadzito do uruchomienia
procesow tzw. ,trustow” i ,klastrow” -zjednoczenia zakfadéw przemystowych o
podobnym profilu produkcyjnym. NEP gwarantowat im model hybrydowy -
wykonywanie przez zaktady zadan planowych, sprzedaz nadwyzki w cenach
wolnorynkowych oraz catosciowe wykorzystywanie przez przedsiebiorstwa zyskéw
ponadplanowych. Zostat on zmieniony z chwilg utworzenia pierwszej pieciolatki
(1928-1932), ktoéra zapowiadata proces przyspieszonej industrializacji kraju. W
wyniku dwoch pierwszych plandw piecioletnich (1928-1937) produkcja stali wzrosta o
412%, wegla o 361%, obrabiarek do metalu o 2425%, samochodow o 25000%,
energii elektrycznej o 724%*. Wszystkie te dziedziny sg zwigzane z rozwojem
sektora przemystu ciezkiego. Dla poréwnania zmiany w przemysle lekkim byty duzo
mniej spektakularne - produkcja oleju wzrosta o 246%, cukru o 189%,butow o
316%2. Pierwsze plany rozwoju gospodarki radzieckiej pokazuja, ze jej
najwazniejszym sektorem stat sie przemyst, szczegdlnie branze zwigzane z
produkcjg zbrojeniowg. Za cel budowy wielkich kombinatow i hut uznano
dostarczenie surowcow dla przemystu zbrojeniowego. Pierwsze oznaki
niebezpieczenstwa prowadzenia takiej gospodarki dostrzegt nastepca Stalina, Nikita
Chruszczow. W VII pieciolatce (1959-1965) zaproponowat rozwdj produkcji
konsumpcyjnej: zwiekszono produkcje sprzetéw RTV/AGD i samochodow,
rozpoczeto akcje zaorywania ugoréw w celu zaspokojenia potrzeb zywnosciowych
kraju, zainicjowano budowe mieszkan tzw. ,chruszczowek”. W efekcie tych zmian
wzrést poziom zycia obywateli i Srednie ptace. Niestety, Chruszczow przegrat walke z
konserwatywnymi dziataczami Komunistycznej Partii Zwigzku Radzieckiego i w 1964
roku usunieto go ze stanowiska. Kolejnym pierwszym generalnym sekretarzem zostat
Leonid Brezniew. Przeprowadzona za jego rzaddéw VIII pieciolatka ( 1966-1970)
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okazata sie najbardziej efektowng w historii istnienia Zwigzku Radzieckiego. Dochod
narodowy wzrést o 42%, produkcja przemystowa o 50%, a co najwazniejsze
rolnictwo o 21%?3, co bylo to zastugg premiera Kosygina. Reformy premiera zostaty
jednak wyhamowane przez sity konserwatywne w partii . Powr6cono do modelu
utrzymywanego az do upadku Zwigzku Radzieckiego - nacisku na rozwdj przemystu
kosztem sektora rolniczego.

SYTUACJA PO UPADKU ZSRR.

Po upadku Zwigzku Radzieckiego zapotrzebowanie na produkcje
zbrojeniowg gwattownie spadto . Spowodowane to byto kryzysem
gospodarczym w nowopowstatych panstwach. Najwiekszym ciosem dla
przemystu zbrojeniowego byt podziat wilasnosci wielkich konglomeratow
pomiedzy pietnascie republik o odmiennych planach wzgledem tej gatezi
gospodarki. W latach transformacji wszystkie republiki, poza skonfliktowanym
Azerbejdzanem i Armenig, ograniczaty wydatki na zbrojenia. Zaktady przemystu
lotniczego w Uzbekistanie, Ukrainie i Gruzji znalazty sie na skraju bankructwa.
Federacja Rosyjska pod rzgdami Borysa Jelcyna nie byla w stanie poswiecacé
Srodkow na ratowanie przemystu we wtasnym kraju, a tym bardziej na wsparcie
bytych republik radzieckich. Prezydent nie chciat dopusci¢ do przejecia przez
obcy kapitat strategicznych sektorow przemystu, takich jak energetyka czy
sektor obronny, ktéry znajdowata sie w ztej kondycji. W tej sytuacji podjat on
desperackg decyzje o podjeciu dziatah zbrojnych przeciwko zbuntowanej
Czeczeni. | wojna rosyjsko-czeczenska w latach 1994-1996 byta ogromnym
obcigzeniem finansowym dla pogrgzonej w kryzysie transformacyjnym
Federacji Rosyjskiej, ale dzieki niej przemyst zbrojeniowy przetrwat.

Problemy ekonomiczne w latach dziewieédziesigtych doskonale
obrazujg wuzaleznienie rozwoju technologicznego panstwa od rozwoju
przemystu. W czasach radzieckich zaktady produkcyjne posiadaty zamkniete
,,miasteczka naukowcow” zamieszkane przez specjalistbw z réznych dziedzin
zwigzanych z przemystem, pracujgcych nad udoskonaleniem technologii
produkcji. Trudnosci w ptynnosci finansowej panstwa doprowadzity do ich
wyjazdu za granice. Zmniejszenie dotacji zakladéw jest zrozumiate, poniewaz
PKB Federacji Rosyjskiej w 1995 byt o prawie 25% mniejszy niz w 1992 roku.

ZMIANA KONIUNKTURY | WEADZY

Sytuacja ulegta zmianie, kiedy prezydentem Rosji zostat Wtadimir Putin.
Zauwazalny od konca 1998 roku wzrost cen ropy naftowej i gazu doprowadzit
do zwiekszenia wptywdw budzetu panstwa, co umozliwito wdrozenie polityki
ratowania upadajgcych przedsiebiorstw. W Federacji Rosyjskiej wiekszos¢
gatezi przemystu ciezkiego uzalezniona jest od przemystu zbrojeniowego. W
1999 roku nastgpito duze ozywienie w przemysle rosyjskim, czego przejawem
moze by¢ fakt, ze produkcja metalurgiczna i produkcja gotowych wyrobow
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metalurgicznych wzgledem roku 1998 osiggneta 108.5%. Zwielokrotnione
zostaty takze: produkcja maszyn i urzadzen - 113,2%, produkcja sprzetu
elektrycznego elektronicznego i optycznego - 105,5%, produkcja pojazdéw i
sprzetu - 113,8%. 4. Sam Produkt Krajowy Brutto wzrastat stanowigc w 1999
roku 106,4% wzgledem 1998, 2000- 110% PKB z 1999, 2003- 107,3% PKB z
2002, 2005- 106,4% PKB z 2004, 2008-105,2% PKB z 2007° Ozywienie
produkcji byto odbierane jako prognoza proby jej unowoczes$nienia i
intensyfikacji w Federacji Rosyjskiej, jednak okazato sie to fatszywym alarmem.

DZIALANIA Wt ADIMIRA PUTINA W CELU PRZYWROCENIA SWIETNOSCI
ROSYJSKIEGO PRZEMYStU

Pierwszym powaznym dziataniem w kwestii uzdrowienia kondycji przemystu
zbrojeniowego byt dekret prezydenta z 4 listopada 2000 roku o potgczeniu dwoch
posrednikdw w zakresie wspotpracy wojskowo-technicznej. W rezultacie powstata
spotka ,,Rosoboroneksport” odpowiedzialna za sprzedaz broni w granicach Federaciji
Rosyjskiej i je]j eksport poza granice panstwa. Jest ona wiascicielem fabryki
,AVTOVAZ”. Od 2011 roku catos¢ akcji spotki znajduje sie w posiadaniu firmy
,,Rostech” bedagcej wielkim potentatem na rosyjskim rynku. W 2001 roku dekretem
prezydenta zostata utworzona Publiczna Spdotka Akcyjna ,,Suchoj” w sktad ktérego
weszty takie zaktady jak: ,,TaraHporckmn aBuMaLMOHHBLIA HaYYHO-TEXHUYECKUN
komnnekc umenu [. M. bepuesa” (,,Naukowo- Techniczny Taganrogski Kompleks
Lotniczy imienia Beriewa”) i ,,Komcomonbckum-Ha-AMype aBuMaLMOHHbLIN 3aBO[
nmenun HO. A. lMarapmHa” (,,Komsomolsk nad Amurem Lotniczy Zaktad imienia A.
Gagarina”) oraz HoBocubupckuii aBumaumoHHbIM 3aBoa  uM. B. I1. Ykanoea (
.,Nowosybirska Fabryka Lotnicza imienia Czkalowa”). Celem ratowania tych
zaktadéw Ministerstwo Obrony Federacji Rosyjskiej podpisato umowe na produkcije
samolotu Su-34. W 2006 roku rozpoczeta sie dostawa tych maszyn dla sit
powietrznych RF. W wyniku tych dziatan, po procesie redukcji pracownikow, zaktady
przetrwaty i zaczety generowac zyski.

Najwazniejszym graczem na rynku zbrojeniowym w Federacji Rosyjskiej jest
utworzona na mocy ustawy prezydenta Wtadimira Putina z dnia 23 listopada 2007
roku firma ,,Poctex” (,,Rostech”). W momencie powstania wigczono w jej struktury
437 przedsiebiorstw zbrojeniowych. Szacowane straty tych zaktadéw tgcznie
wynosity ponad 600 mid rubli. Sposobem na uzdrowienie miat by¢ powroét do strategii
wypracowanej w czasie trwania Nowej Ekonomicznej Polityki w Rosji Radzieckiej, a
nastepnie Zwiazku Radzieckim(1921-1928) - tworzenia tzw. TRUSTOW. W efekcie
liczono na zjednoczenie wyspecjalizowanych zaktadow, w specjalistycznych
przedsiebiorstw. Powstaty wielkie holdingi w przemysle zbrojeniowym: ,,BepTtoneTsi
Poccun”  (,,Helikoptery  Ros;ji”) ,,O0beanHEHHaa  aBuraTenecTpouTenbHas
kopnopauus” (,, Zjednoczona Korporacja Budowy Silnikow”). Korporacja ,,Rostech”
sktada sie z pietnastu kompanii holdingowych i ponad siedmiuset organizacji. Jej
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produkcja odbywa sie w szesc¢dziesieciu podmiotach Federacji Rosyjskiej, a powstate
w jej wyniku produkty eksportowane sg do 70 krajow®. Do podstawowych zadan tego
monopolisty  rynku  zbrojeniowego nalezg: wdrazanie zaawansowanych
technologiczne produktow przemystowych na rynku krajowym i zagranicznym, udziat
w realizacji polityki panstwa w zakresie wspodtpracy wojskowo-technicznej z
panstwami  zagranicznymi, zaangazowanie w tworzeniu konkurencyjnych
technologicznie produktow przemystowych, pomoc w prowadzeniu badan na
obszarze rozwoju nauki i technologii oraz pomoc w handlu produktami wojskowymi’.

Firma ,,Rostech” zajmuje sie nie tylko skupianiem przedsigbiorstw o profilu
produkcji zbrojeniowej, ale réwniez ogdlnie pojetego przemystu ciezkiego przyktadem
jest fabryka samochodéw ciezarowych ,, KAMAZ”. Doskonatym przykitadem tej
strategii sg dziatania z 2008 roku , kiedy to firmy Rostech i Pirelli podpisaty
memorandum w celu utworzenia wspolnego przedsiebiorstwa zajmujgcego sie
produkcjg opon do samochoddéw osobowych i ciezarowych. W celu realizacji
memorandum miano wznies¢ zaktady w Togliatti, inwestycja jednak nie doszta do
skutku. Po nieudanym kontrakcie korporacja zdecydowata sie na zakup fabryk
przemystu gumowego w Kirowie i Woronezu. Kondycja obu firm jest swietna, z roku
na rok rosng ich dochody i ilos¢ zagranicznych zaméwien.

Kolejnym waznym klastrem jest ,, Boopyxenune” (,,Uzbrojenie”), tworzy go
czterdzieSci osiem spotek zajmujgcych sie produkcjg broni maszynowej i
snajperskiej. W jego sktad wchodzi koncern ,,Katasznikow” - jedyna firma na rynku
zbrojeniowym z tak duzym udziatem prywatnych wtascicieli. Zysk netto ze sprzedazy
towarow, produktdéw, pracy i ustug pomniejszony o podatki i akcyzy za rok 2015
wynidst 8 194 622 tysigca rubli, natomiast w 2016 roku 15 732 625 tysigca rubli®.

W  kwestii produkcji lotniczej najwiekszym udziatowcem rynku jest
,,ObbeanHéHHaa aBmacTpouTenbHaa kopropauma” ( Zjednoczona Korporacja
Lotnicza”). Firma posiada akcje wiekszosciowe we wszystkich liczgcych sie spétkach
sektora lotniczego Federacji. OAK jest udzialowcem w nastepujgcych spétkach:
,,Poccunckass camonértoctpoutenbHasa kopnopaums Mul” — 100 % (Rosyjska
Korporacja Budowy Samolotéw ,,MiG”) ,,MexrocygapctBeHHass aBMacTpouTenbHas
komnaHus ,,UnbtowmnH“ — 87 % ( Miedzypanstwowa Korporacja Budowy Samolotow
»lljuszyn”)  TynoneB — 90 % (Zaktady Tupolewa) ,,OkcnepuvMeHTanbHbIN
MaLUMHOCTPOUTENbHLIN 3aBog uMmeHn B. M. Macuwesa” — 100 % (Eksperymentalny
Zaktad Budowy Maszyn)®. Na obecng chwile omawiany jest projekt wchtoniecia
,,OAK-U” przez ,,Rostech”.

PROBA PRZYWROCENIA MONOPOLU PRODUKCYJNEGO NA OBSZARZE
POSTRADZIECKIM
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Kiedy rosyjska gospodarka zaczefa sie bardzo dobrze rozwija¢ z powodu
wysokich cen ropy i naftowej i gazu ziemnego Federacja Rosyjska postanowita
wyciggng¢ pomocng dtoh do upadajgcych zaktaddéw na obszarze bytego Zwigzku
Socjalistycznych Republik Radzieckich. Szczegdlne zainteresowanie wykazywata
przedsiebiorstwami takimi jak: ,T6unaBunactpou, ABnaunoHHbin 3asog Ne 317
(Tbiliski Zaktad Lotniczy nr 31) ,TawkeHTcknin mexaHundeckmn 3aBopn’ (Taszkencki
Zaktad Mechaniczny) czy ,AHToHOB” (Zaktady Antonowa).

Zaktady w Thilisi powstaty w wyniku ,,Wielkiej Ewakuacji na Wschod” w 1941
roku. Po upadku ZSRR zajmowatly sie remontami samolotéw. Gdy w 2002 roku
wladze gruzinskie postanowity dokonacC prywatyzacji, stronami zainteresowanymi
zakupem byty panstwa zachodnie oraz Federacja Rosyjska. W zwigzku ze zmiang
wladzy po rewolucji r6z z 2003 roku i negatywnym nastawieniem wobec Rosjan,
koncern nie zostat sprzedany, lecz podjgt wspotprace z partnerami zachodnimi.
Obecnie wspotpracuje z firmami kanadyjskimi, angielskimi i izraelskimi. Zakfady
zostaty zbombardowane podczas konfliktu w Osetii Potudniowej. Obecnie s3g
wlasnoscig Ministerstwa Obrony Gruzji. Réwniez catkowite przejecie Zaktaddéw
Antonowa nie powiodto sie. W 2010 roku utworzono spotke, ktérej zadaniem byto
koordynowanie produkcji samolotéw An-124, An-128 i An-1401°,

Tak jak Zaktady z Thilisi, Zaktady Mechaniczne w Taszkencie swoj poczatek
biorg z akcji ,,Wielkiej Ewakuacji na Wschdéd” . W czasach radzieckich zajmowaty sie
wyrobem samolotow typu It. Po upadku ZSRR ze wzgledu na brak rynku zbytu
produkcja ta zostata zawieszona i od 2000 roku zaktad wytwarza sprzet
gospodarstwa domowego. W 2007 roku zakfady ogtosity plany wejscia w sktad
,Zjednoczonej Korporacji Lotniczej”. W my$l postanowien, Republika Uzbekistanu
miata zachowa¢ kontrole nad mieniem. Federacja Rosyjska nie byta jednak
zainteresowana projektem stowarzyszenia, lecz nabyciem zaktadéw, dlatego w 2011
roku wicepremier RF Siergiej Iwanow ogtosit ze ,Taszkenckie Zaktady Mechaniczne”
nie wejdg w skiad ,, Zjednoczonej Korporacji Lotniczej’!. Obecnie uzbecki zakfad
jest witasnoscig ,Y36ekncton temup nynnapu” (Uzbeckie Koleje Panstwowe). Firma
ma w planach inwestycje w modernizacje sprzetu produkcyjnego oraz rozpoczecie
produkcji i remontu taboru kolejowego.
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Dzisiejsze dziatania rosyjskiego rzgdu w celu ratowania przemystu sg
przejawem powrotu do modelu radzieckiego zaktadajgcego powstawanie wielkich
spotek. W czasach radzieckich istnialy osobne ministerstwa dla kazdej gatezi
przemystu. Na szczescie spotki nie odziedziczyty sztucznego utrzymywania etatow
dla pracownikéw. Spoétka ,,Rostech” w latach 2015-2016 zmniejszyta o potowe liczbe
personelu administracyjnego. Niektére zaklady planujg redukcje personelu
pracowniczego nawet o ponad 50% w celu uzdrowienia kondycji finansowej firmy?*2.

10 Cgoit «AHTOHOBY // PBK daily, 23 anpens 2010
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Y3bekncraHom
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Patrzac na dane statystyczne, mozna dojs¢do wniosku, Zze tgczenie zakfadow
przemystowych w wielkie konglomeraty doskonale wptywa na ich finanse. Dla
przyktadu zaktady, ktore aktualnie tworzg spéotke OAO "AXK "Cyxon" przed
potgczeniem ponosity straty, natomiast w 2006 roku wygenerowaty zysk w wysokosci
19 488 min rubli, a w 2007-47 666 min rubli. Inny koncern, OAO "BepTtoneTsl
Poccumn" w 2007 roku uzyskat 17 772 min rubli®3.

Doskonale na przemyst zbrojeniowy wptywatg dobra koniunktura gospodarcza
umozliwiajgca sktadanie przez armie rosyjskg ogromnych zamowien, jak na przyktad
projekt rozwoju 2025, czy wczesniejszy projekt modernizacji armii na latach 2014-
2020. Nalezy tez pamietac o tym, ze zmiany personalne przeprowadzone przez
Putina doprowadzity do opanowania najwyzszych urzedéw w panstwie przez tak
zwang ,grupe sitowikdw” na czele z ministrem obrony Federacji Rosyjskiej w latach
2001-2007 Siergiejem lwanowem. Zwiekszenie naktadoéw na przemyst zbrojeniowy
byto mozliwe dzigki polityce ministra finanséw Federacji Rosyjskiej Aleksieja Kudrina.
Aktualnie duzy wptyw na budzet sektora zbrojeniowego majg Dmitrij Rogozin i
Siergiej Szojgu.

Projekt industrializacji kraju okazuje sie by¢ duzym wyzwaniem dla dzisiejszej
Rosji. W przemysle zbrojeniowym zatrudnionych jest 2-3 min obywateli, a okoto dwa
razy tyle jest utrzymywanych przez czionkéw rodziny pracujgcych w tej dziedzinie
gospodarki. Sektor zbrojeniowy i jego rozwoj stanowig priorytet dla wladz na Kremlu
z powodu uzaleznienia innych gatezi przemystu od niego. Huty, kopalnie i zaktady
obrobki metali sg gtébwnymi dostawcami potproduktéw niezbednych do produkcii
uzbrojenia.

Niestety , rowniez w dzisiejszych czasach powielany jest model stalinowski -
pienigdze inwestuje sie w wiekszosci w przemyst ciezki kosztem lekkiego. Rola
przemystu zbrojeniowego jest niepodwazalna- jego ogromny potencjat dostrzega
wielu specjalistéw i ekonomistow rosyjskich takich jak Pankowa, Riabinin, Jefimow.
Rosyjski przemyst nadal cierpi na ograniczony dostep do sektora  wysokiej
technologii, co spowodowane jest trwajgcym obecnie konfliktem na Ukrainie.
Pomimo tego wiasnymi sitami Rosjanie sg w stanie zbudowaé konkurencyjne
maszyny wojenne: czotg T-14 Armata czy samoloty bojowe MiG. Potgczenie
zaktadéw byto doskonatym posunieciem ekonomicznym, ale réwniez spotecznym -
uratowato setki tysiecy ludzi przed problemem bezrobocia i zapobiegto upadkowi
monomiast, bedgcych czestym zjawiskiem w Rosiji. .

Patrzgc perspektywicznie, jezeli ceny ropy i gazu nie spadng do tak
drastycznych cen jak w potowie lat 90 XX wieku to przemyst rosyjski ma szanse
generowaC coraz wieksze zyski, rozwijaé wysokg technologie i zwiekszy¢
intensywnosc¢ produkciji na nowe rynki.
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